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Prvnim Séfem, nejdulezitéjSim Séfem: Jak z
pozice pfimého nadrizeného zorganizovat,
povzbudit a fidit své pracovniky

Na objednavku - Manazerské dovednosti

O tom, jestli se to povede nebo ne, rozhodnete vy:

Bud dokazete vase lidi nadchnout... nebo je svou pasivitou zpomalite.
Dostanete z nich maximum... nebo je pretizite a vycerpate.
A vase napady bud podpofi... nebo je budou bojkotovat.
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Nejvétsi vliv na vykon vasich lidi mate vy jako pfimy nadfizeny:
Vedouci skupiny, vedouci smény, vedouci provozu nebo mistr.

Pravé vy totiz rozdélujete kazdodenni ukoly.

Pravé vy kontrolujete jejich provedeni.

A pravé vase "fidici" schopnosti rozhodnou, zda se plan naplni...
nebo zda vySumi naprazdno.

Dobrym vedoucim provozu se ale nestane zadny pracovnik ihned po svém povyseni.

Musi totiz umét nejen vlastni praci,
ale musi také znat zakonitosti (a nastrahy) fizeni lidi.
Tak, aby ho ostatni respektovali, brali jeho prirozenou autoritu a udélali to, co rekne.

Abychom vam tuto praci usnadnili, pro vedouci a $éfy "v prvni linii" jsme pfipravili specialni seminar
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ridit své pracovniky".

Praktické zkusenosti, které vyuziji kazdy den

Na seminari se dozvi:

1. Proc je Séf v prvni linii manazerem

Vasi lidé na seminari uslysi, jak dllezitou Glohu pIni pfi kontaktu s vedenim firmy a samotnymi
zaméstnanci. Uslysi, co od nich obé strany ocekavaji. A dozvi se, jakou prestiz mlze jejich funkce pri
spravném postupu ziskat.

2. Jak své pracovniky skutec¢né vést
Pracovnici vasi firmy zde uslysi, jak svou praci organizovat pro maximalni vykon. Uvidi, jak se vyhnout

nebezpedi neustalého "feseni problém(". A dozvi se, jak postupné ziskat prostor na zdokonalovani a
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urychlovani prace svych podfizenych.

3. Jak nejlépe vyuzit pracovni den
Ucastnici se dozvi, jak ve své praci vyuzit metody fizeni ¢asu. Poznaji, jak &elit tzv. "zlod&jdim ¢asu". A
zjisti, jak ke stejnému cili vést i své podfizené.

4. Jak si vybudovat respekt a autoritu

Na ukdzkach rdznych situaci vasi mistfi zjisti, jak efektivné ridit své zaméstnance. Ovéfi si, jak Ucinné
jsou jejich sou¢asné metody. A dozvi se, co mohou zlepsit tak, aby jejich slovo mélo u podfizenych
mnohem vétsi vliv.

5. Jak budovat tymy a resit konflikty
Béhem dne uslysi, jak dosahnout toho, aby kazdy ¢len jejich skupiny citil spoluzodpovédnost za praci
téch druhych. Uslysi, jak resit konflikty. A dozvi se, jak podporovat vznik funk¢nich tymd.

Béhem seminare se dozvite:

e Jak ovliviuje Séf v prvni linii vysledky celé firmy

e Jak vyresit vztahy mezi vyssim vedenim a zaméstnanci k oboustranné spokojenosti
e Jakou metodou urcit optimalni Uroven pracovniho zatizeni svych podfizenych

e Jak minimalizovat prodlevy, Cekani a zbytecnou praci

e Jak odstranit ze své prace "zlodéje ¢asu"

e Jak minimalizovat negativni dopady roztfisténého pracovniho dne

* Jak poznat, kdy fungujete nejlépe a prizplsobit tomu svou praci

Dale uslysite:
e Jak pro sebe vybrat a realizovat optimalni fidici styl
e Jak pracuji vedouci v jinych firmach a jaké s tim maji Uspéchy
o Cim se jednotlivé fidici styly vyznaluji
e Jak poznat k jakému stylu fizeni mate prirozené sklony vy
e Jak ménit styl fizeni podle situace a problému, ktery reSite
* Jak prizpUsobovat styl fizeni typu ¢lovéka, kterého ridite
* Jak se vyvarovat chyb, kterych se Spatnym fizenim mUzete dopustit
e Jak svUj styl fizeni zdokonalovat a prejit na tymovou spolupraci

A takeé se dozvite:
e Jak organizovat svou praci a praci svych podrizenych
e Jak zvlddat vice Ukoll najednou
e Jak vyresit nedostatek Casu a stanovit ve své praci priority
* Jak dohliZet na to, aby stejnym zplsobem pracovali podfizeni
* Jak rozdélovat praci podle schopnosti, kompetence a terminu splnéni
* Jak pfi rozdélovani prace rozlisovat mezi planovanymi tkoly a feseni operativnich problémd
e Jak si osvojit organizacni postupy, které vam zjednodusi a zpfijemni praci
e Jak hospodarit s ¢asem tak, jako by to byly penize

Jak hodnoti tento seminar absolventi
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"Seminar byl vécny, vse se stihlo v daném case a vSe bylo podano ve "stravitelné
zapojeni vsech tcastnikd." Petr Novotny

formé s moznosti
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"Libilo se mi aktivni zapojeni vsech do diskuse a otevfena komunikace s lektorkou a také pro lepsi
predstavu prirovnavani z bézného zivota." Jan Mifka

"Byl jsem spokojen - vse bylo poucné a podano aktivni formou - Ziva a dobfe zpracovana prezentace."
Zbynék Loucky

Objednejte si tento seminar pouze pro vase
pracovniky

Pokud chcete v této oblasti zdokonalit vice pracovnikd najednou, tento seminar (nebo jemu podobny)
mdlzeme usporadat i v terminu a misté, které si ur¢ite sami a pouze pro vase pracovniky. (K dosazeni
efektivniho prinosu staci pro realizaci seminare jiz skupina 8 - 12 G¢astnik(.) Zatelefonujte na 585 227
076 nebo napiste na namiru@cvc.cz a my pro vase pracovniky pfipravime nezavazny navrh
vzdélavaciho programu "na miru".

e Typ: Manazerské dovednosti
e Uroven: Nevyzaduje ptedchozi znalost tématu

e Cena seminare: 2 950 K¢ bez DPH

Prinldseni na seminar

Prvnim Séfem, nejdUlezitéjSim Séfem: Jak z pozice
primého nadrizeného zorganizovat, povzbudit a ridit své
pracovniky
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